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Y9¸ CLb5LbD{ !b5 th[L/¸ w9/haa9b5!¢Lhb{ 

hǳǊ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ wǳǎǎƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴǇǳǘǎΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘΣ ǿƘƛƭŜ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 

ǎƻƳŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘǊŀŘŜ ƅƻǿǎΣ wǳǎǎƛŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ƴƻǿ ǊŜŀŎƘ wǳǎǎƛŀ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǊŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘƛƴŀΦ !ƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлно ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦǊƻƳ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƳŀƧƻǊ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

¶ 9ȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ wǳǎǎƛŀ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǎǳōǎǝǘǳǘŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǎƘƻǿǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎǳǊǘŀƛƭ wǳǎǎƛŀΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿŀƎŜ ƛǘǎ ǿŀǊ ƻŦ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴǘŀŎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ 

hǳǊ ƪŜȅ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ .ƻƭǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ LƳǇǊƻǾŜŘ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƴƻǘ ōŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ōǳȅπƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻŀƭƛǝƻƴπōŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ƴŜŜŘŜŘ 

ŦƻǊ wǳǎǎƛŀΩǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ !ƴȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŀƭŜ 

ƻŦ ŀƴ ƛǘŜƳ ǘƻ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ŀǎ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀŎŜ ƛǘǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿƘŜǊŜŀōƻǳǘǎ 

ŀƴŘ ƛƳǇŜŘŜ ŀƴȅ ƛƭƭƛŎƛǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇƻǎǘπǎŀƭŜΦ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ Ƴǳǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ 

ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǎŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŬƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΦ 

¶ /ƭƻǎƛƴƎ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǇƻƭƛŎȅ ƎŀǇǎΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀ 

ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǊŜƎƛƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘƛƴŘŜǊ ŜũŜŎǝǾŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǝƻƴΦ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎτŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜǊƻƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻǳǘƭƛƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ !ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 

ŎƻŀƭƛǝƻƴπōŀǎŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǊŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛƴ ŀƭƭ 

ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅ ŜȄǘǊŀǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǿŀȅ ¦Φ{Φ ƻƴŜǎ Řƻ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CƻǊŜƛƎƴ 5ƛǊŜŎǘ tǊƻŘǳŎǘ wǳƭŜΦ 

¶ ¢ŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘƛǊŘπŎƻǳƴǘǊȅ ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǝƻƴΦ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘƛǊŘπ

ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎ ƛƴ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ ¢ǳǊƪŜȅΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ¦!9Φ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ōȅ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ƻƴ ŜƴǝǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘƛǎ 

ǘǳǊƴ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ ƛƭƭƛŎƛǘ ǘǊŀŘŜǎΣ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōǊƻŀŘŜǊ ǎǘŜǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǉǳƻǘŀǎ ƻǊ ōŀƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ !ƴȅ ŎƻŜǊŎƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ƪŜȅ ǘƘƛǊŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

¶ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ 

ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ wǳǎǎƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎǳŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘΦ 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ƛǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ǳƴƛŦƛŜŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀǎ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ǊŜƳŀƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9¦ ƭŜǾŜƭΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘŜŎǊŀŦǘ ǘƻƻƭōƻȄ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ .ŜǘǘŜǊ ƳǳƭǘƛƭŀǘŜǊŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪŜȅΦ 
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¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ƻƴ wǳǎǎƛŀƴ {ŀƴŎǘƛƻƴǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōȅ ŀǎǎƛǎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ wǳǎǎƛŀ ƻŦ ƛƴǾŀŘƛƴƎ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛŎ ¦ƪǊŀƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴǎŜ ƻŦ ƛǘǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅΦ hǳǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ²Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǎƛƴƎ 

ǎŀƴŎǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƻǳǊ ǾƛŜǿǎΣ ōǳǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ 

ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƻǊ ŀŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ŜƴǘƛǘȅΦ  !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

 

 

 

 

 

W!b¦!w¸ нлнп  

 
1 5ŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ hƭŜƴŀ .ƛƭƻǳǎƻǾŀΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ IƛƭƎŜƴǎǘƻŎƪΣ 9ƭƛƴŀ 

wƛōŀƪƻǾŀΣ bŀǘŀƭƛƛŀ {ƘŀǇƻǾŀƭΣ !ƴƴŀ ±ƭŀǎȅǳƪΣ ŀƴŘ ±ƭŀŘȅǎƭŀǾ ±ƭŀǎƛǳƪΦ ¢ƘŜ Y{9 LƴǎǝǘǳǘŜ {ŀƴŎǝƻƴǎ ¢ŜŀƳ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ .ƻǊȅǎ 5ƻŘƻƴƻǾΣ 

hƭŜƪǎƛȅ DǊƛōŀƴƻǾǎƪƛȅΣ ±ƛǊŀ LǾŀƴŎƘǳƪΣ !ƴǘŀǘƻƭƛȅ YǊŀǾǘǎŜǾΣ ¸ǳƭƛƛŀ tŀǾȅǘǎƪŀΣ ŀƴŘ 5ƳƛǘǊƻ tƻƪǊȅǎƘƪŀΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ¢ƘƻƳŀǎ !ƴŘǊǳƪƻƴƛǎΣ 9Ƴƛƭȅ 

YƛƭŎǊŜŀǎŜΣ aƛŎƘŀŜƭ aŎCŀǳƭΣ ¢ȅƳƻŬȅ aȅƭƻǾŀƴƻǾΣ WŀŎƻō bŜƭƭΣ {ǘŜǾŜƴ ²ƛƭŎƻȄΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜǊƳŀƪπaŎCŀǳƭ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ƻƴ wǳǎǎƛŀƴ {ŀƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 



п 
 

9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ 

Lƴ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƳŀǘƘ ƻŦ wǳǎǎƛŀΩǎ ŦǳƭƭπǎŎŀƭŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ŀ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ 

ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ WŀǇŀƴΣ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎτƛƳǇƻǎŜŘ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ 

ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŘǳŀƭπǳǎŜ ƎƻƻŘǎΦ2 ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƛǎ ǘƻ ŘŜǇǊƛǾŜ 

ǘƘŜ ŀƎƎǊŜǎǎƻǊ ƻŦ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴǇǳǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘπǘŜŎƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǿŀǊ ŜŦŦƻǊǘ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 

ǊŜŀƭ ǘŜǎǘ ŎŀǎŜ ƻŦ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎτƻǊΣ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎτŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ƘƻƭŘǎ ŀ ǇƭŀŎŜ 

ƻŦ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎŀǎŜ ƻŦ wǳǎǎƛŀΩǎ ǳƴƧǳǎǘ ǿŀǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ {ǳŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘŦǳƭƭȅ 

ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ŦǊƻƴǘƛŜǊ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘŜŎǊŀŦǘΣ ŀƴŘ ƪŜȅ ƭŜǎǎƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

9ȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳŀƧƻǊ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΣ 

ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /Ƙƛƴŀ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ŎƻŀƭƛǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ 

wǳǎǎƛŀ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ Lƴ 

ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлноΣ ƛƳǇƻǊǘǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ 9¦Σ ¦YΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ ƎƻƻŘǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ϷуΦтт ōƛƭƭƛƻƴτƻƴƭȅ ŀ мл҈ ŘŜŎƭƛƴŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜπǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ǇŜǊƛƻŘΦ CƻǊ 

ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƻǊ wǳǎǎƛŀΩǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊτϷннΦно ōƛƭƭƛƻƴΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛǊŘπŎƻǳƴǘǊȅ ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǘƛƻƴ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ōǳǘ ŦƻŎǳǎ ƛƴ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘƻǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ 

ŀōǊƻŀŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ wǳǎǎƛŀ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ !ƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ 

ŀƭƭ ƻŦ wǳǎǎƛŀΩǎ ƛƳǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛƴ нлно ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻŀƭƛǘƛƻƴΦ 

CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǇƭŀƎǳŜ ŜȄǇƻǊǘ 

ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ3 Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŦǊƻƳ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘƻǎŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ wǳǎǎƛŀƴ ǿŜŀǇƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ǿƛǘƘ wǳǎǎƛŀ Ǿƛŀ ǘƘƛǊŘπ

ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ƴŜŜŘŜŘτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜǘǘŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊτƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ǊŜƎƛƳŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƛǘǎ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ4 5ǳŀƭπǳǎŜ ƎƻƻŘǎ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΦ .ǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǘƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎŜƴŘ 

ŀ ŎƭŜŀǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀ ǊǳƭŜǎπōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊŘŜǊΦ ¦ƪǊŀƛƴŜ ƛǎ ƴƻǿ ŦŀŎƛƴƎ ŀ 

ǎŜŎƻƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ wǳǎǎƛŀƴ ƳƛǎǎƛƭŜ ŀƴŘ ŘǊƻƴŜ ǎǘǊƛƪŜǎ ƻƴ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ !ƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŀǇƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǘ YȅƛǾ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƛǘƛŜǎ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ5 

²Ŝ ǳǊƎŜ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǘƛƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǎǘŀȅ ŀƘŜŀŘ ƻŦ wǳǎǎƛŀƴ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǘ 

ǘƘŜƳΦ aŜŀǎǳǊŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƛƳ ǘƻ όƛύ ŎƭƻǎŜ ǇƻƭƛŎȅ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜȄǇƻǊǘǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǊŜƎƛƳŜΤ όƛƛύ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΤ όƛƛƛύ ƛƴŎŜƴǘƛǾƛȊŜ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ǎǘŜǇπǳǇ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΤ όƛǾύ ǘŀǊƎŜǘ ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǘƛƻƴ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ wǳǎǎƛŀ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘ ƎƻƻŘǎ Ǿƛŀ 

ǘƘƛǊŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΤ ŀƴŘ όǾύ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳǳƭǘƛƭŀǘŜǊŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ 

  

 
2 ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘŜŬƴŜ ŀǎ ǘƘŜ άŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 

Ŏƻŀƭƛǝƻƴέ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ WŀǇŀƴΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ bƻǊǿŀȅΣ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΣ 

{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ ¢ŀƛǿŀƴΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ мΦ 
3 {ŜŜ άwǳǎǎƛŀΩǎ aƛƭƛǘŀǊȅ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻƭŜ ƻŦ LƳǇƻǊǘŜŘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣέ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ƻƴ wǳǎǎƛŀƴ {ŀƴŎǝƻƴǎ ϧ Y{9 

LƴǎǝǘǳǘŜΣ ŀƴŘ άCƻǊŜƛƎƴ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ wǳǎǎƛŀƴ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ǊƻƴŜǎΣέ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ƻƴ wǳǎǎƛŀƴ {ŀƴŎǝƻƴǎ ϧ Y{9 LƴǎǝǘǳǘŜΦ 
4  {ŜŜ ά9ŎƻƴƻƳƛŎ ǎŀƴŎǝƻƴǎ Ǌƛǎƪ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƛǘŜ ŀǎ ŀ ¦{ ǇƻƭƛŎȅ ǿŜŀǇƻƴΣέ 9ƭƛƴŀ wƛōŀƪƻǾŀΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¢ƛƳŜǎΦ 
5 {ŜŜ ǘƘŜ b!/tΩǎ όbŀǝƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ /ƻǊǊǳǇǝƻƴ tǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ¦ƪǊŀƛƴŜύ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ wǳǎǎƛŀ ǿŜŀǇƻƴǎ ƘŜǊŜΦ 

https://kse.ua/wp-content/uploads/2023/06/Russian-import-of-critical-components.pdf
https://kse.ua/about-the-school/news/foreign-components-in-russian-military-drones/
https://www.ft.com/content/b54201be-f307-4171-bb99-b356537b1898
https://sanctions.nazk.gov.ua/en/military-components/


р 
 

LΦ  Lb¢wh5¦/¢LhbΥ ²I¸ 9·thw¢ /hb¢wh[{ b995 ¢h .9 Latwh±95 

²ƛǘƘ wǳǎǎƛŀΩǎ ōǊǳǘŀƭ ŦǳƭƭπǎŎŀƭŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƴƻǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴǎτŎƛǾƛƭƛŀƴǎ ŀƴŘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ 

ŀƭƛƪŜτŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƘƻǊǊƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴΦ ¦ƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛƳǇƻǎŜŘ 

ƻƴ wǳǎǎƛŀ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ŎǳǊǘŀƛƭ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǿŜŀǇƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƻŦŦŜƴǎƛǾŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ōȅ 

ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ƳƛǎǎƛƭŜ ŀƴŘ ŘǊƻƴŜ ǎǘǊƛƪŜǎ ƻƴ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀ 

ǊŜŀƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǿŜŀǇƻƴǎΦ ¦ƪǊŀƛƴŜΩǎ bŀǘƛƻƴŀƭ 

!ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ /ƻǊǊǳǇǘƛƻƴ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ όb!/tύ Ƙŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ нΣулл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ 

ƛƴ wǳǎǎƛŀƴ ǿŜŀǇƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ ǎƻ ŦŀǊτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ƳƛǎǎƛƭŜǎΣ ŘǊƻƴŜǎΣ ŀǊƳƻǊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǎȅǎǘŜƳǎτǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мύΦ6 

CƛƎǳǊŜ мΥ CƻǊŜƛƎƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ wǳǎǎƛŀƴ ǿŜŀǇƻƴǎ ōȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ b!/tΣ ¦! ²ŀǊ LƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ Y{9 LƴǎǝǘǳǘŜ 

wǳǎǎƛŀ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜƭȅ ǘƻ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜȄǘŜƴǘ ƻƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ фр҈ ƻŦ ŀƭƭ 

ǇŀǊǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ wǳǎǎƛŀƴ ǿŜŀǇƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ ǿŜǊŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ тн҈ 

ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ōȅ ¦Φ{ΦπōŀǎŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƭƻƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŦƛƴŘ ǾƛŀōƭŜ 

ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ƳŀǊƪŜǘ ƻǊ ƛǘǎ ŀƭƭƛŜǎΤ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦǊƻƳ /Ƙƛƴŀ ƻƴƭȅ ƳŀƪŜ ǳǇ п҈ ƻŦ ǘƘŜ ϤнΣулл 

ƛǘŜƳǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ  ¢ƘǳǎΣ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ ǿŀǊ ŜŦŦƻǊǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜƛǊ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŜǇǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎΦ 

LŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ wǳǎǎƛŀΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƳƛǎǎƛƭŜǎ ŀƴŘ ŘǊƻƴŜǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ нлноΦ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŘǊƻƴŜ ŀǘǘŀŎƪǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нύ ŀǎ 

wǳǎǎƛŀ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ LǊŀƴƛŀƴ {ƘŀƘŜŘ ŘǊƻƴŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƳƛǎǎƛƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŦǊƻƳ Ϥрл ǳƴƛǘǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ƛƴ нлнн ǘƻ Ϥмлл ƛƴ 

ƳƛŘπнлно ŀƴŘ Ϥммр ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлноΦ ¢ƘŜ ŘǊŀƳŀǘƛŎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳƛǎǎƛƭŜ ǎǘǊƛƪŜǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

wǳǎǎƛŀΩǎ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǎǘƻŎƪǎ ŦƻǊ ŀǘǘŀŎƪǎ ƻƴ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ ²ƘƛƭŜ 

¦ƪǊŀƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘƛƴƎ ŘǊƻƴŜǎ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƭŜǎτуоΦу҈ ŀƴŘ тлΦо҈ ǿŜǊŜ ǎƘƻǘ ŘƻǿƴΣ 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅτǘƘƛǎ Ǉǳǘǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŀƛǊ ŘŜŦŜƴǎŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ YŀŦƪŀπŜǎǉ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

¦ƪǊŀƛƴŜΩǎ ŀƭƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ¦ƪǊŀƛƴŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ƛǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿŜŀǇƻƴǎ ǘƘŀǘ 

wǳǎǎƛŀ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōǳƛƭŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ¦ƪǊŀƛƴŜΩǎ ŀƭƭƛŜǎΦ 

  

 
6 {ŜŜ ǘƘŜ b!/tΩǎ όbŀǝƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ /ƻǊǊǳǇǝƻƴ tǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ¦ƪǊŀƛƴŜύ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ wǳǎǎƛŀ ǿŜŀǇƻƴǎ ƘŜǊŜΦ 
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Switzerlandς6%

Taiwanς2%

Netherlandsς2%

Germanyς3%

Chinaς4%

Japanς5%

Great Britain ς1%

U.S. ς72%

Otherς4%

https://sanctions.nazk.gov.ua/en/military-components/


с 
 

CƛƎǳǊŜ нΥ wǳǎǎƛŀƴ ƳƛǎǎƛƭŜ ŀƴŘ ŘǊƻƴŜ ǎǘǊƛƪŜǎ ƻƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ƛƴ нлно 

  
{ƻǳǊŎŜΥ !ƛǊ CƻǊŎŜ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ Y{9 LƴǎǝǘǳǘŜ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ŘǳŀƭπǳǎŜ ƎƻƻŘǎτƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴŜȄŀǘƛƻƴ ƻŦ /ǊƛƳŜŀ 

ƛƴ нлмп ŀƴŘ ǘƛƎƘǘŜƴŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƭƭπǎŎŀƭŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴτǿƻǳƭŘ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ǘƘŜ 

ǎƻǇƘƛǎǘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ wǳǎǎƛŀΩǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ ƻŦ ǿŜŀǇƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ {ǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦǊƻƳ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ wǳǎǎƛŀƴ ƻǊ /ƘƛƴŜǎŜ ǇŀǊǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ƭŜǎǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŜȄǇŜǊǘǎΩ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜǾƻƭǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǘƛƻƴ ŜŦŦƻǊǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǎƘƛŦǘ ƛƴ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŎǳǊǘŀƛƭ wǳǎǎƛŀΩǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿŀƎŜ ǿŀǊ ƻƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ wǳǎǎƛŀ ƛǎ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŎƻƴŦƭƛŎǘΦ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ǊŜǇŀƛǊΣ 

ƳƛǎǎƛƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ŘǊƻƴŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ7 CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀƛǊŎǊŀŦǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ YŀȊŀƴ ŀƴŘ 

LǊƪǳǘǎƪ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ {ǳπол ŦƛƎƘǘŜǊ ƧŜǘǎτŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ǘȅǇŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ ŀƛǊ ŦƻǊŎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ 5ǳōƴŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŀǎ Ƙŀǎ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ 

YǊƻƴǎǘŀŘΣ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ƳƛǎǎƛƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜπƻǿƴŜŘ ¢ŀŎǘƛŎŀƭ aƛǎǎƛƭŜ !ǊƳǎ 

/ƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ bƻǘŀōƭȅΣ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ нлму ŀƴŘ нлнмΣ 

ōǳǘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƴƻǘƛŎŜŀōƭŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлнн ƛƴǾŀǎƛƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ оΥ wǳǎǎƛŀƴ ŀƛǊǎǘǊƛƪŜǎ ŀƴŘ a[w{ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ƛƴ нлно 
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¢Ƙƛǎ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎπ

ǘŜǊƳ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴŦƭƛŎǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘΣ ǿƘŜǊŜ wǳǎǎƛŀ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǎǘƻǇ ŀƴȅ 

ŎƻǳƴǘŜǊƻŦŦŜƴǎƛǾŜ ōȅ ¦ƪǊŀƛƴŜ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ оύΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŀǊǘƛƭƭŜǊȅ ǎƘŜƭƭ ŘŜŦƛŎƛǘ ƛǎ ŦƻǊŎƛƴƎ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ǘƻ 

ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ! ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ CƛǊǎǘ tŜǊǎƻƴ ±ƛŜǿ όCt±ύ ŘǊƻƴŜǎ ŀǎ ŀƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ǿŜŀǇƻƴǎΦ .ƻǘƘ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǿŀǊŦŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŜǾƻƭǾŜǎτŀƴŘ wǳǎǎƛŀ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

!ƳƛŘǎǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǘǊŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜŘΦ CƛǊǎǘΣ 

ǊŜŎŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǇƭŀƎǳƛƴƎ wǳǎǎƛŀΩǎ ŎƛǾƛƭ ŀǾƛŀǘƛƻƴ ƘŀǾŜ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀǾƛŀǘƛƻƴΦ8 {ŜŎƻƴŘΣ 

wǳǎǎƛŀ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ƭƻǎǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 9ǾŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ƘȅǇƻǘƘŜǘƛŎŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƻŦ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎŜǎǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ 

ȅŜŀǊ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƳƛǎǎƛƭŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŀǊƳƻǊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘōŀŎƪǎ ǘƘŀǘ wǳǎǎƛŀ Ƙŀǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ǘƛƳŜ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻōǎŜǊǾŜ ŀ ŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜ ŘŜŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

wǳǎǎƛŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŜŎƘƻƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ½ŜƭŜƴǎƪȅΩǎ ǊŜƳŀǊƪǎ ƛƴ Ƙƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ нмΣ нлноΣ ŀŘŘǊŜǎǎΦ9 ²ƘƛƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŜŀǇƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘƛǎ 

ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴǎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ŦƻǊŜƛƎƴ ƛƴǇǳǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ ¢ƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛƴ нлнпΦ10 ²ƘƛƭŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŀƭƭƛŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ wǳǎǎƛŀƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘƘŀǘ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ŧƛƴŀƭƭȅ ƳŀƪŜ 

ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇŀŎǘŦǳƭΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŘŜ ǿƛǘƘ ŜȄǇƻǊǘπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƎƻƻŘǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 

ƳŜŘƛŀ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΩ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ wǳǎǎƛŀƴ ǿŜŀǇƻƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǘƛƻƴ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ wǳǎǎƛŀ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴǇǳǘǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ11 

hƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŎǝƻƴǎ 

ǊŜƎƛƳŜΦ 9ȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǊŜ ǊƛƎƘǜǳƭƭȅ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦǊƻƴǝŜǊ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘŜŎǊŀƊ ōǳǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 

Ǌƻōǳǎǘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ Ǌƛǎƪ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƛǘŜΦ12 ¦ƪǊŀƛƴŜΩǎ ŀƭƭƛŜǎ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴƛƴƎ wǳǎǎƛŀΦ 

  

 
8 ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǇƭŀƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ Ƙŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ōȅ ǊƻǳƎƘƭȅ ǘǿƻπǘƘƛǊŘǎΤ ǎŜŜ ƘŜǊŜΦ 
9 {ŜŜ ƘŜǊŜΦ 
10 {ŜŜ ά!ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ CǊƻƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛƎ tƛŎǘǳǊŜ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΣέ aƛŎƘŀŜƭ YƻŦƳŀƴ ŀƴŘ wȅŀƴ 9ǾŀƴǎΣ ²ŀǊ ƻƴ ǘƘŜ wƻŎƪǎΦ 
11 {ŜŜ ά¢ƘŜ ǎƘŀŘƻǿȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎƳǳƎƎƭƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇǎ ƛƴǘƻ wǳǎǎƛŀέ /ƘǊƛǎ /ƻƻƪ ŀƴŘ aŀȄ {ŜŘŘƻƴΣ C¢Τ ά9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪƭƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ 

ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ CƛǊƳŜƴ ƭŀƴŘŜƴ ƻũŜƴōŀǊ ōŜƛ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ wǸǎǘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǊƴŜƴΣά .ŜƴƧŀƳƛƴ .ƛŘŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ {ǇƛŜƎŜƭΤ ά²ƛŜ Ŝƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ 

/ƻƳǇǳǘŜǊŎƘƛǇ ƛƴ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜ wŀƪŜǘŜƴ ƎŜƭŀƴƎǘΣέ YƻƴǊŀŘ {ŎƘǳƭƭŜǊΣ C!½Τ ŀƴŘ άIƻǿ ¦Φ{ΦπƳŀŘŜ ŎƘƛǇǎ ŀǊŜ ƅƻǿƛƴƎ ƛƴǘƻ wǳǎǎƛŀΣέ bƛƪƪŜƛΦ 
12 {ŜŜ ά9ŎƻƴƻƳƛŎ ǎŀƴŎǝƻƴǎ Ǌƛǎƪ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƛǘŜ ŀǎ ŀ ¦{ ǇƻƭƛŎȅ ǿŜŀǇƻƴΣέ 9ƭƛƴŀ wƛōŀƪƻǾŀΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¢ƛƳŜǎΦ 

https://twitter.com/auonsson/status/1738617084332876198
https://news.yahoo.com/intelligence-suggests-slowdown-russian-military-214500632.html
https://warontherocks.com/2023/11/adaptation-at-the-front-and-the-big-picture-in-ukraine/
https://www.ft.com/content/e70467d7-9df2-4a8c-9d0f-ddc61062b745
https://www.spiegel.de/wirtschaft/russland-sanktionen-wieelektroniklieferungen-deutscher-firmen-offenbar-bei-der-russischen-ruestungsindustrie-landen-a-301106cd-a13c-4610-97a2-d26ac1573226
https://www.faz.net/aktuell/ukraine/infineon-chips-in-russischen-geschossen-19097081.html
https://asia.nikkei.com/Business/Tech/Semiconductors/Special-report-How-U.S.-made-chips-are-flowing-into-Russia
https://www.ft.com/content/b54201be-f307-4171-bb99-b356537b1898
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LLΦ  Ih² w¦{{L! /hb¢Lb¦9{ ¢h Lathw¢ /hathb9b¢{ Chw L¢{ aL[L¢!w¸ twh5¦/¢Lhb 

LLΦмΦ ά.!¢¢[9CL9[5 Dhh5{έ ±{Φ ά/wL¢L/![ /hathb9b¢{έ 

Lƴ ƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŜǘǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ wǳǎǎƛŀΩǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǿŀǊ 

ŜŦŦƻǊǘΥ όмύ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀ 

ƭƛǎǘ ƻŦ пр όсπŘƛƎƛǘύ IŀǊƳƻƴƛȊŜŘ {ȅǎǘŜƳ όI{ύ ŎƻŘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ς ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ άŎƻƳƳƻƴ ƘƛƎƘπǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǘŜƳǎέ όŀΦƪΦŀΦ άōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ ƎƻƻŘǎέύΦ13 όнύ ²Ŝ ǊŜƭȅ ƻƴ ƻǳǊ 

ƻǿƴ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ άŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎέ ς ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ ƎƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƛǾƛƭƛŀƴ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎ όŜΦƎΦΣ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜǎύΣ ōǳǘ ƎƻƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ŀ ǿƛŘŜǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ пур I{ ŎƻŘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ όƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘύ млπŘƛƎƛǘ ƭŜǾŜƭΦ14 hǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘǊŀŘŜ Ŧƭƻǿǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ 

ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴπƭŜǾŜƭ ŘŀǘŀǎŜǘ ƻŦ wǳǎǎƛŀƴ ƛƳǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΦ15 

LLΦнΦ w9.h¦b5 Lb Lathw¢{ hC Chw9LDb /hathb9b¢{ 

wǳǎǎƛŀƴ ƛƳǇƻǊǘǎ ƻŦ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ ƎƻƻŘǎ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊǇ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŀƎƎƛƴƎ ōŜƘƛƴŘΦ CƻǊ ōƻǘƘ ǎŜǘǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎΣ 

ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛƴ ƳƛŘπнлнн όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ пύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ 

ƎƻƻŘǎΣ wǳǎǎƛŀ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǿƻǊƪ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƳǇƻǊǘǎ ƻŦ Ϸфон Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ млΦл҈ ƭƻǿŜǊ ƛƴ нлно ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜπǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ǇŜǊƛƻŘΦ16 ¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘƛŎŜŀōƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǎŜǘ ƻŦ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ϷнΦнф ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлно ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ нуΦу҈ 

ŘǊƻǇ ǾǎΦ ōŜŦƻǊŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΦ ¢ƘǳǎΣ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǎƘƻǿ ǎƻƳŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎƻƻŘǎΦ 

CƛƎǳǊŜ пΥ wǳǎǎƛŀƴ ƛƳǇƻǊǘǎ ƻŦ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ƛƴ Ϸ Ƴƛƭƭƛƻƴ 

  
{ƻǳǊŎŜΥ Y{9 LƴǎǝǘǳǘŜ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦǳƭƭπǎŎŀƭŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ όWŀƴǳŀǊȅ нлнмπCŜōǊǳŀǊȅ нлннύΣ wǳǎǎƛŀ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƻŦ ϷмΦлп ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ƎƻƻŘǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ϷоΦнм ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ bǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘƛƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлнмτϷмΦрф ōƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ϷпΦом ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅτŀǎ wǳǎǎƛŀ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƻǎŜŘΦ 

 
13 CƻǊ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ά/ƻƳƳƻƴ IƛƎƘ tǊƛƻǊƛǘȅ LǘŜƳǎέ όŀǎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноύΣ ǎŜŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ !ǇǇŜƴŘƛȄ нΦ 
14 CƻǊ ǘƘŜ I{ ŎƻŘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǎǘ ƻŦ άŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣέ ǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ нΦ 
15 ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ wǳǎǎƛŀƴ ǘǊŀŘŜ ŘŀǘŀΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛǊǊƻǊ ǘǊŀŘŜ ŘŀǘŀΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 

ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎǳŎƘ ŜũƻǊǘǎ ōǳǘ ǳǊƎŜ 

ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ƻŦ Ŏƻŀƭƛǝƻƴπ

ōŀǎŜŘ ŜƴǝǝŜǎ ǿƛǘƘ wǳǎǎƛŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΣ ǎƛƴŎŜ Ƴŀƴȅ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǊƻƎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜ ŜȄƛǎǘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ǘǊŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ¦ƴƛƻƴΦ 
16 CƻǊ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ ŜũŜŎǘǎΣ ǎŜŜ ά5ŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƭŜŀǾŜΥ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜŘ ǘǊŀŘŜΣέ aŀȄƛƳ 

/ƘǳǇƛƭƪƛƴΣ .Ŝŀǘŀ WŀǾƻǊŎƛƪΣ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ tŜŜǾŀΣ ŀƴŘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ tƭŜƪƘŀƴƻǾΣ 9.w5 όŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎύΦ 
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controls
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phase
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Initial drop
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https://finance.ec.europa.eu/system/files/2023-09/list-common-high-priority-items_en.pdf
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¶ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎΣ wǳǎǎƛŀƴ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎŜǘǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ǎƘŀǊǇƭȅτǘƻ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ Ϸрср Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ϷмΦсф ōƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ aŀǊŎƘπWǳƭȅ 

нлннΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƻŦ прΦр҈ ŀƴŘ птΦп҈Σ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ǾǎΦ ǘƘŜ ǇǊŜπǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлннΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘǊŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƎƻƻŘǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀǎ wǳǎǎƛŀ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ 

ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΦ Lƴ !ǳƎǳǎǘπ5ŜŎŜƳōŜǊ нлннΣ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ϷмΦлп ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ƎƻƻŘǎ 

όупΦм҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘǳǊƛƴƎ aŀǊŎƘπWǳƭȅύ ŀƴŘ ϷнΦпм ōƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όпнΦу҈ ƘƛƎƘŜǊύΦ 

¶ Lƴ WŀƴǳŀǊȅπhŎǘƻōŜǊ нлноΣ ƛƳǇƻǊǘǎ ƻŦ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ƎƻƻŘǎ ŎŀƳŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜπǎŀƴŎǝƻƴǎ ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ Ϸфон 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘτŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ млΦл҈Φ CƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜ ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ IŜǊŜΣ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƳǇƻǊǘǎ ƻŦ ϷнΦнф ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлно ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ нуΦу҈ ŘŜŎƭƛƴŜΦ 

wǳǎǎƛŀ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ƎƻƻŘǎ ǿƻǊǘƘ ϷуΦтт ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅπhŎǘƻōŜǊ нлноΣ ǿƘƛƭŜ ƛƳǇƻǊǘǎ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ϷннΦно ōƛƭƭƛƻƴΦ {ǇŜŎƛŬŎ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀǎƛŘŜΣ ƛǘ ƛǎ 

ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ wǳǎǎƛŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƻ ōŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ рύΦ17 

CƛƎǳǊŜ рΥ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ wǳǎǎƛŀƴ ƛƳǇƻǊǘǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅπhŎǘƻōŜǊ нлно 

.ŀǧƭŜŬŜƭŘ ƎƻƻŘǎ 

 

/ǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

 
{ƻǳǊŎŜΥ Y{9 LƴǎǝǘǳǘŜ 

¶ ²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ ƎƻƻŘǎΣ ŦƻǳǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜΥ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όϷнΦтс 

ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅπhŎǘƻōŜǊ нлно ƻǊ омΦп҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭύΣ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ όϷнΦлс ōƛƭƭƛƻƴΣ ноΦр҈ύΣ ƻǘƘŜǊ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ όϷмΦту ōƛƭƭƛƻƴΣ нлΦо҈ύΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇŀǊǘǎ όϷмΦот ōƛƭƭƛƻƴΣ мрΦс҈ύΦ 

¶ ²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǎŜǾŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŘŜǎŜǊǾŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΥ ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜ ǇŀǊǘǎ 

όϷрΦсо ōƛƭƭƛƻƴ ƻǊ нрΦо҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭύΣ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ όϷрΦот ōƛƭƭƛƻƴΣ нпΦн҈ύΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

όϷоΦоу ōƛƭƭƛƻƴΣ мрΦн҈ύΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇŀǊǘǎ όϷнΦфп ōƛƭƭƛƻƴΣ моΦн҈ύΣ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ όϷнΦнм ōƛƭƭƛƻƴΣ фΦф҈ύΣ 

ōŜŀǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǎƘŀŦǘǎ όϷмΦоо ōƛƭƭƛƻƴΣ сΦл҈ύΣ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όϷмΦлм ōƛƭƭƛƻƴΣ пΦс҈ύΦ  

LLΦоΦ C¦b5!a9b¢![ /I!bD9{ ¢h {¦tt[¸ /I!Lb{ 

{ǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ŦƻǊ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅΦ 9ȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƘŀǾŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘǎ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǇǳǘǎ ŦƻǊ wǳǎǎƛŀΩǎ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǊŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎτƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ /ƘƛƴŀΣ ¢ǳǊƪŜȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦!9τŀǊŜ ƴƻǿ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ǘƻ wǳǎǎƛŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ 

ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ōȅ wǳǎǎƛŀ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ƛƳǇƻǎŜŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ wǳǎǎƛŀ 

Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƛƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 

ǘƻƻƭΦ .ǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŦŀŎŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

 
17 Lƴ .ƻȄ нΣ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ŦƻǊ wǳǎǎƛŀΩǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ /b/ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ 

Communicat.
equipment
$2.76 billion

Semicond.
$2.06 billion

Other
electronics
$1.78 billion

Computer
components
$1.39 billion

Other$138 millionNavigat.& sensors
$279 million

Bearings
$390 million

$8.77 
billion

Automotive
components
$5.63 billion

Communicat.
equipments
$3.38 billion

Other
electronics
$5.37 billion

Computer
components
$2.94 billion

Other$357 millionNavigat.& sensors
$1.01 billion
Bearings 
$1.33 billion

Semicond. $2.21 billion

$22.23
billion



мл 
 

5ƻƳƛƴŀƴǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƴƻǿ ǊŜŀŎƘŜǎ wǳǎǎƛŀ Ǿƛŀ ǘƘƛǊŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ 

ŦƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜƭȅ 

ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘƛǊŘπŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ǿƛǘƘ 

ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ ƎƻƻŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƎƻƻŘǎΩ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƘŀǾŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ǘƘƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ǊŜƎƛƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ōŜŎƻƳŜǎ 

ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻŦ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ сΥ aŀǇǇƛƴƎ ƻŦ wǳǎǎƛŀƴ ƛƳǇƻǊǘǎ ƻŦ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ƎƻƻŘǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅπhŎǘƻōŜǊ нлно18 

 
tŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǊǘ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ оΣ ǎƛƴŎŜ ƻƴƭȅ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊŜΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ Y{9 LƴǎǝǘǳǘŜ 

aŀǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ǘǊŀŘŜ ƛƴ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ CƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ 

ŜƴǘƛǘƛŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ wǳǎǎƛŀ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƻǊ ƛǘǎ ǿŀǊ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ aŀǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ǘǊŀŘŜ Ŧƭƻǿǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ 

ǇŀǘǘŜǊƴǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊƻǳǘŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘτǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŜŦŦƻǊǘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜ ǾƛƻƭŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǊŜƎƛƳŜΦ 

¦ƴǘŀƴƎƭƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ŀƭƻƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ wǳǎǎƛŀΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǿŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ 

ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ƛύ ǘƘŜ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅπǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ƛǘǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊ όάŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊέύΤ ƛƛύ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ǿŀǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ όάŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ 

ƻǊƛƎƛƴέύΤ ƛƛƛύ ǘƘŜ Ŝƴǘƛǘȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǎŀƭŜ ǘƻ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ όάŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǎŜƭƭŜǊέύΤ ƛǾύ ǘƘŜ 

ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ǿŀǎ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ wǳǎǎƛŀ όάŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ŘƛǎǇŀǘŎƘέύΤ ŀƴŘ Ǿύ ǘƘŜ ǳƭǘƛƳŀǘŜ ōǳȅŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƛƴ wǳǎǎƛŀΦ CƛƎǳǊŜ с ǾƛǎǳŀƭƛȊŜǎ Ƙƻǿ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ ƎƻƻŘǎ ǊŜŀŎƘŜŘ wǳǎǎƛŀ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅπhŎǘƻōŜǊ нлноΦ 

/ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦǊƻƳ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 

ǿŜ ŦƛƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ wǳǎǎƛŀ ǿŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ пуΦр҈ ƻŦ ŀƭƭ ƛƳǇƻǊǘǎ ƻŦ 

ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ ƎƻƻŘǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅπhŎǘƻōŜǊ нлно ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊΩǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊΣ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ 

Ŧƛƴŀƭ ǎŜƭƭŜǊ ǘƻ wǳǎǎƛŀΣ ƻǊ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘǿƻ ƪŜȅ ŦŀŎǘǎΥ όмύ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ 

 
18 CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƛƴƭŀƴŘ /Ƙƛƴŀ όά/Ƙƛƴŀέ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΣ ŬƎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ IƻƴƎ YƻƴƎ όάIƻƴƎ YƻƴƎέύ ŀƴŘ aŀŎŀƻ όάaŀŎŀƻέύ ŀǎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀǊŜ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 



мм 
 

ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎΤ ŀƴŘ όнύ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭƭȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ǘƻ ǊŜƛƎƴ ƛƴ wǳǎǎƛŀΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǿŀƎŜ 

ƛǘǎ ōǊǳǘŀƭ ǿŀǊ ƻƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ ¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ оΦ 

{ǘŀƎŜ мΥ ²ƘŜǊŜ tǊƻŘǳŎŜǊǎ !ǊŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊŜŘ 

tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ поΦф҈ ƻŦ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 

онΦу҈ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅπhŎǘƻōŜǊ нлноΦ ²ƛǘƘƛƴ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΣ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ 

ōƛƎƎŜǎǘ ǊƻƭŜΣ ōȅ ŦŀǊΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅπǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ 9ƴǝǝŜǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƭƻƴŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ нрΦр҈ ƻŦ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ мрΦм҈ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜƴ 

ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ¢ŀƛǿŀƴ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ тύΦ19 Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƳŀƧƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘ 

ŎƻƴǘǊƻƭǎ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ǿƛǘƘ wǳǎǎƛŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǊŘπŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ уύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ 

Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅΣ LƴǘŜƭ ό¦Φ{ΦύΣ !ƴŀƭƻƎ 5ŜǾƛŎŜǎ ό¦Φ{ΦύΣ !a5 ό¦Φ{ΦύΣ ¢ŜȄŀǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ό¦Φ{ΦύΣ ŀƴŘ L.a ό¦Φ{ΦύΦ20 5ǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǘƻǇπƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƎƻƻŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ {ŀƳǎǳƴƎ ŀƴŘ IȅǳƴŘŀƛ όōƻǘƘ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀύΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀƭƛǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŦǊƻƳ /Ƙƛƴŀ ǘƘŀǘ 

Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ŦƻǊ wǳǎǎƛŀΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǎŜǘǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IǳŀǿŜƛ ŀƴŘ [ŜƴƻǾƻΦ 

CƛƎǳǊŜ тΥ LƳǇƻǊǘǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅπhŎǘƻōŜǊ нлно ōȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊ 

.ŀǧƭŜŬŜƭŘ ƎƻƻŘǎ 

 

/ǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

 
{ƻǳǊŎŜΥ Y{9 LƴǎǝǘǳǘŜ 

CƛƎǳǊŜ уΥ LƳǇƻǊǘǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅπhŎǘƻōŜǊ нлно ōȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊ όǘƻǇπмрύΣ ƛƴ Ϸ Ƴƛƭƭƛƻƴϝ 

  
{ƻǳǊŎŜΥ Y{9 LƴǎǝǘǳǘŜ ϝƎǊŜŜƴ Ґ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƘƻǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ 

 
19 ¢ƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƭƛƪŜƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŀǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŜƴǝǝŜǎΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
20 ²Ŝ ǘŀƪŜ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘǿƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƘƻǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ wǳǎǎƛŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ōŀǧƭŜŬŜƭŘτ!ƴŀƭƻƎ 5ŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ¢ŜȄŀǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎτƛƴ .ƻȄ мΦ 

$8.77
billion

United States 
25.5%

EU 6.1%

Other 
coalition 5.4%

Taiwan 
7.0%

China 41.0%

Other 7.0%

n/d 8.0%

Totalnon-
coalition 
48.1%

Totalcoalition 
43.9%

$22.23
billion

United States 
15.1%

Taiwan
4.7%

Other 
coalition
6.3%

EU 6.8%

China 41.2%

Other 
5.5%

n/d 20.5%

Totalnon-
coalition 
46.7%

Totalcoalition 
32.8%

351
286

269
174

140
115
115

100
100
96
94
91
89

76
76

Intel (US)
Huawei (CN)

Analog Dev. (US)
AMD (US)

Texas Instr. (US)
Lenovo (CN)

IBM (US)
Inspur Electronic

Dell (US)
Hikvision (CN)

STMicroelectr. (CH)
Supermicro (US)

Microchip Tech. (US)
Broadcom (US)

Shenzhen Fenda (CN)

Battlefield goods
530

389
279

198
191

145
143
142
138
135

124
119
115
113
113

Huawei (CN)
Intel (US)

Analog Dev. (US)
Samsung (KR)

AMD (US)
IBM (US)

Lenovo (CN)
Texas Instr. (US)

Hyundai (KR)
Dell (US)

Siemens (DE)
Kaiffeng Ind. (CN)

HP (US)
Supermicro (US)

Hikvision (CN)

Critical components



мн 
 

{ǘŀƎŜ нΥ ²ƘŜǊŜ DƻƻŘǎ !ǊŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ 

нлΦф҈ ƻŦ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ нтΦн҈ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘ 

ŎƻƴǘǊƻƭǎ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅπhŎǘƻōŜǊ нлноΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ ƛǎ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅπǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ фύΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ WŀǇŀƴΣ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΣ ¢ŀƛǿŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

ŘŜǎŜǊǾŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǇŀƭŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ /ƘƛƴŀΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƻƴŜ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ соΦм҈ ƻŦ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ руΦт҈ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŀ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎƘŀǊŜ ƻŦ wǳǎǎƛŀƴ ƛƳǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǊŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŜƴǝǝŜǎ ŦǊƻƳ ǎŀƴŎǝƻƴǎ 

Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎτнсΦу҈ όϷнΦлн ōƛƭƭƛƻƴύ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ƎƻƻŘǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅπhŎǘƻōŜǊ нлноΦ wƻǳƎƘƭȅ 

ǘǿƻπǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ /ƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ 9¦π ŀƴŘ ¦Φ{ΦπōŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ǊŜƭƛŜŘ 

ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀōǊƻŀŘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ wǳǎǎƛŀ ǎŀƴŎǝƻƴǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ млύΦ 

CƛƎǳǊŜ фΥ LƳǇƻǊǘǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅπhŎǘƻōŜǊ нлно ōȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ 

.ŀǧƭŜŬŜƭŘ ƎƻƻŘǎ 

 

/ǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ Y{9 LƴǎǝǘǳǘŜ 

CƛƎǳǊŜ млΥ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘǎ ōȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΣ ƛƴ Ϸ Ƴƛƭƭƛƻƴ 

.ŀǧƭŜŬŜƭŘ ƎƻƻŘǎ 

 

/ǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ Y{9 LƴǎǝǘǳǘŜ 

{ǘŀƎŜ оΥ ²ƘŜǊŜ Cƛƴŀƭ {ŜƭƭŜǊǎ ǘƻ wǳǎǎƛŀ !ǊŜ [ƻŎŀǘŜŘ 

фΦт҈ ƻŦ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ммΦу҈ ƻŦ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ōȅ ŜƴǘƛǘƛŜǎ ƛƴ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ 

WŀƴǳŀǊȅπhŎǘƻōŜǊ нлноΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƭǘƛƳŀǘŜ ǎŀƭŜ ǘƻ wǳǎǎƛŀΣ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǊƻƭŜ ŀǎ Ƴƻǎǘ wǳǎǎƛŀƴ ƛƳǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘƛǊŘπŎƻǳƴǘǊȅ ŜƴǘƛǘƛŜǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƻǊ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 

CƛǾŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎŜǊǾŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ ммύΥ /Ƙƛƴŀ 

$8.77
billion

Taiwan 8.0%

US4.3%

Other 
coalition
3.4%

EU 5.3%

China 63.1%

Vietnam 2.5%
Other 7.7%

Totalnon-
coalition 
79.1%

Total
coalition 
20.9%

Malaysia 5.8%

$22.23
billion

EU11.5%

Other 
coalition
6.9%

US 3.8%

China 58.7%

Vietnam1.8%
Other 9.2%

Totalnon-
coalition 
72.8%

Totalcoalition 
27.2%

Taiwan 5.0%
Malaysia3.0%
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Hong Kong Philippines
Thailand Korea
Vietnam USA
EU Malaysia
Other Taiwan
China
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Thailand Vietnam Japan

Turkey Korea Malaysia

USA Taiwan Other

EU China



мо 
 

όоуΦл҈ ŦƻǊ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ ƎƻƻŘǎΣ оуΦф҈ ŦƻǊ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎύΣ IƻƴƎ YƻƴƎ όолΦф҈Σ муΦм҈ύΣ ¢ǳǊƪŜȅ όсΦф҈Σ уΦп҈ύΣ 

ǘƘŜ ¦!9 όоΦо҈Σ пΦн҈ύΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ¦ƴƛƻƴ όнΦл҈Σ нΦр҈ύΦ21 ¢ƘŜ ǎƘƛŦǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊŜπǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀǎ ǎŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9¦ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǘƛƻƴ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мнύΦ 

CƛƎǳǊŜ ммΥ LƳǇƻǊǘǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅπhŎǘƻōŜǊ нлно ōȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǎŜƭƭŜǊ 

.ŀǧƭŜŬŜƭŘ ƎƻƻŘǎ 

 

/ǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ Y{9 LƴǎǝǘǳǘŜ 

CƛƎǳǊŜ мнΥ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘǎ ōȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǎŜƭƭŜǊΣ ƛƴ Ϸ Ƴƛƭƭƛƻƴ 

.ŀǧƭŜŬŜƭŘ ƎƻƻŘǎ 

 

/ǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

 
{ƻǳǊŎŜΥ Y{9 LƴǎǝǘǳǘŜ 

CƛƎǳǊŜ моΥ LƳǇƻǊǘǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅπhŎǘƻōŜǊ нлно ōȅ ǎŜƭƭŜǊ όǘƻǇπмрύΣ ƛƴ Ϸ Ƴƛƭƭƛƻƴϝ 

  
{ƻǳǊŎŜΥ Y{9 LƴǎǝǘǳǘŜ ϝŘŀǊƪ ōƭǳŜ Ґ ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

 
21 bƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ǘǊŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ¦ƴƛƻƴ ƛǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ ¢ƘǳǎΣ ƴǳƳōŜǊǎ 

ƭƛƪŜƭȅ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ wǳǎǎƛŀΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ƎƻƻŘǎκŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

$8.77
billion

EU 3.7%

China 38.0%

Othercoalition
5.9%

Hong Kong 
30.9%

UAE 3.3%

Other 9.3%

Totalnon-
coalition 
90.3%

Totalcoalition 
9.7%

Turkey 6.9%

EEU* 2.0%

$22.23
billion

EU6.7%

Other 
coalition 7.1%

Hong Kong 
18.1%

EEU*2.5%

Other 14.1%

Totalnon-
coalition 
86.2%

Total
coalition 
13.8%

UAE4.2%

China38.9%

Turkey
8.4%
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n/d Thailand
Kyrgyzstan Taiwan
Serbia Switzerland
UAE EU
Turkey Other
Hong Kong China
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n/d Taiwan
Kyrgyzstan Switzerland
Serbia Korea
UAE EU
Other Turkey
Hong Kong China

159 
147 

113 
104 

97 
76 
76 

68 
67 
65 
64 
63 

49 
43 
43 

Agu Inf. Tech. (HK)
Intertech Serv. (CH)

Afox Corp. (HK)
Win Key (HK)

Dexp Int. (HK)
Time Art (HK)
Hikvision (CN)

TP-Link (CN)
Union Tech (HK)

Huawei (CN)
Telperien (LT)

Saldor (HK)
TTS Logistics (RS)

HKC Overseas (CN)
TCL Overseas (HK)

Battlefield goods
311 

223 
213 

194 
147 

120 
118 
116 

96 
95 
91 
89 

72 
68 
67 

Great Wall Motor (CN)
Dexp Int. (HK)

Agu Inf. Tech. (HK)
Afox Corp. (HK)

Intertech Serv. (CH)
Win Key (HK)

Union Tech (HK)
Shenzhen Biosen (CN)

Saldor (HK)
Guangzhou Chiphome (CN)

Telperien (LT)
Time Art (HK)

Huaxun Group (CN)
TP-Link (CN)
Huawei (CN)

Critical components



мп 
 

/ƘƛƴŜǎŜ ŀƴŘ IƻƴƎ YƻƴƎπōŀǎŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜ Ŧƛƴŀƭ ǎŀƭŜǎ ǘƻ wǳǎǎƛŀΦ bƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘƛǎ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜŘκŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴǘƛǘƛŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ 

ǎƳŀƭƭ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǘǊŀŘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƻǳǘǎƛȊŜŘ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǾŜ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ моύΦ ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇπǎŜƭƭŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ IƻƴƎ YƻƴƎΣ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ LƴǘŜǊǘŜŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘύΣ ¢ŜƭǇŜǊƛŜƴ 

ό[ƛǘƘǳŀƴƛŀύΣ aw Dƭƻōŀƭ ό{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘύΣ 5π[ƛƴƪ ό¢ŀƛǿŀƴύΣ ŀƴŘ aȅƪƛƴŜǎ ό¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳύΦ 

{ǘŀƎŜ пΥ CǊƻƳ ²ƘŜǊŜ DƻƻŘǎ !ǊŜ {ƘƛǇǇŜŘ ǘƻ wǳǎǎƛŀ 

hƴƭȅ пΦу҈ ƻŦ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ мнΦф҈ ƻŦ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎƘƛǇǇŜŘ ŦǊƻƳ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ wǳǎǎƛŀ ƛƴ 

WŀƴǳŀǊȅπhŎǘƻōŜǊ нлноΦ WǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǊŜƎƛƳŜ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ 

ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜǎ мп ŀƴŘ мрύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΣ ŀǎ ŘƛǎǇŀǘŎƘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎΣτƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŎǳǎǘƻƳǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎτǘƻ ǘǊŀŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ ǘǊŀŘŜǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ȊŜǊƻΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƎƻŜǎ 

ōŜȅƻƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭƻƻǇƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǎŀƴŎǘƛƻƴŜŘ ƎƻƻŘǎΣ ŘŜǊƻƎŀǘƛƻƴǎ ŜǘŎΦ 

ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ƎƻƻŘǎΣ ƛƴ ǾŀƭǳŜ ǘŜǊƳǎΣ ŀǊŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ wǳǎǎƛŀ ŦǊƻƳ /Ƙƛƴŀ όроΦн҈ ŀƴŘ роΦу҈Σ 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ IƻƴƎ YƻƴƎΣ ¢ǳǊƪŜȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦!9Φ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ усΦн҈ 

ƻŦ ǘƻǘŀƭ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ ƎƻƻŘǎ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ туΦс҈ ƻŦ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мпΥ LƳǇƻǊǘǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅπhŎǘƻōŜǊ нлно ōȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ŘƛǎǇŀǘŎƘ 

.ŀǧƭŜŬŜƭŘ ƎƻƻŘǎ 

 

/ǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

 
{ƻǳǊŎŜΥ Y{9 LƴǎǝǘǳǘŜ 

CƛƎǳǊŜ мрΥ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘǎ ōȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ŘƛǎǇŀǘŎƘΣ ƛƴ Ϸ Ƴƛƭƭƛƻƴ 
.ŀǧƭŜŬŜƭŘ ƎƻƻŘǎ 

 

/ǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

 
{ƻǳǊŎŜΥ Y{9 LƴǎǝǘǳǘŜ 
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{ǘŀƎŜ рΥ ²Ƙƻ Lǎ .ǳȅƛƴƎ ǘƘŜ DƻƻŘǎ ƛƴ wǳǎǎƛŀ 

{ŀƴŎǘƛƻƴǎ ƻƴ wǳǎǎƛŀƴ ōǳȅŜǊǎ ƻŦ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ 9ƴǘƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Řƻ ƴƻǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǎ ōǳȅŜǊǎ ƻŦ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘκƻǊ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ wǳǎǎƛŀƴ ōǳȅŜǊǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 

Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΩ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅπƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛǎ ōƛƎ ŀƴŘΣ ǘƘǳǎΣ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘǎ ǎƳŀƭƭ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мсύΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǳȅŜǊǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ±ƴŜǎƘŜƪƻǎǘƛƭΣ bƻǾȅƛ L¢ tǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ btt LǘŜƭƳŀτŀǊŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŜǘŎΦ22 ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ 

ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŦƛƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ όŜΦƎΦΣ 9a/ 9ȄǇŜǊǘΣ CŀǾƻǊƛǘΣ btt LǘŜƭƳŀΣ Lv /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ YǾŀȊŀǊΣ {a¢ ƛ[ƻƎƛŎΣ ¢ŜǎǘƪƻƳǇƭŜƪǘΣ ŀƴŘ 

±aYύ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ Ŧƛƴŀƭ ōǳȅŜǊǎ ƻŦ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀτǿƛǘƘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ǎƘŀǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мсΥ LƳǇƻǊǘǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅπhŎǘƻōŜǊ нлно ōȅ ōǳȅŜǊ όǘƻǇπмрύΣ ƛƴ Ϸ Ƴƛƭƭƛƻƴϝ 

  
{ƻǳǊŎŜΥ Y{9 LƴǎǝǘǳǘŜ ϝŘŀǊƪ ōƭǳŜ Ґ ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

LLΦпΦ Y9¸ Chw9LDb /hat!bL9{ /hb¢Lb¦9 ¢h ¢w!59 ²L¢I w¦{{L! 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ǿƛǘƘ wǳǎǎƛŀ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƘƻǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ 

ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ wǳǎǎƛŀƴ ǿŜŀǇƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘΦ23 !ǇǇŜƴŘƛȄ п ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нрл ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƭŀǊƎŜ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŘŜǎŜǊǾŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¦Φ{ΦπōŀǎŜŘ !a5Σ !ƴŀƭƻƎ 5ŜǾƛŎŜǎΣ .ǊƻŀŘŎƻƳΣ IŜǿƭŜǧ tŀŎƪŀǊŘΣ IƻƴŜȅǿŜƭƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ LƴǘŜƭ 

/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ YƛƴƎǎǘƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ aƛŎǊƻŎƘƛǇ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ¢ŜȄŀǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ .ǳǘ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 

Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭπǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ IƛǘŀŎƘƛ όWŀǇŀƴύΣ LƴŬƴŜƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όDŜǊƳŀƴȅύΣ b·t 

{ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ όbŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύΣ {ŀƳǎǳƴƎ ό{ƻǳǘƘ YƻǊŜŀύΣ ŀƴŘ {¢aƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ό{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘύΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ wǳǎǎƛŀƴ ǿŜŀǇƻƴǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜτ

ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƭŘ ǘƻ wǳǎǎƛŀ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƭƭπǎŎŀƭŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴτΣ ǿŜ ŦƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΩ 

ƎƻƻŘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ wǳǎǎƛŀ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǊŘπŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ǎƻƳŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƴŜǿǎ ŀǎ ǿŜƭƭΥ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлноΦ 

.ŜƭƻǿΣ ǿŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ƪŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀƭƻƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ 

¶ Overall dynamics: Imports of critical components from selected companies displayed similar dynamics 

in 2022 as the broader samples: a sharp drop in the immediate aftermath of the imposition of export 

controls, and a noticeable rebound in the second half of the year as Russia adapted to the restrictions. 

Throughout 2023, however, trade values fell significantly, reaching only $242 million per month in July-

Octoberτa 24% decline vs. H1 2023, and 40% decline vs. H2 2022 and the pre-sanctions period. 

 
22 {ŜŜ άLƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ !ŎǝƻƴΥ ! /ŀǎŜ ƻŦ {ŀƴŎǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ aƛƭƛǘŀǊȅ LƴŘǳǎǘǊȅΣέ b!YhΦ 
23 {ŜŜ ǘƘŜ b!/tΩǎ όbŀǝƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ /ƻǊǊǳǇǝƻƴ tǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ¦ƪǊŀƛƴŜύ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ wǳǎǎƛŀ ǿŜŀǇƻƴǎ ƘŜǊŜΦ 
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мс 
 

¶ Composition of goods: In this subset, semiconductors and integrated circuits account for the largest 

share by far at 52% ($1.49 billion) of the total trade in January-October 2023. This is in line with the 

structure of components found on the battlefield, where these parts also play the most important role. 

We observe encouraging dynamics for many categories (see Figure 17). Imports of semiconductors and 

integrated circuits in the first ten months of 2023 were 30% lower than in H2 2022τand those of 

computer components 39% lower. Electronics, however, increased by 19%. And, importantly, trade 

with semiconductors and integrated circuits is still substantial. In fact, monthly imports ($150 million) 

in 2023 are still much higher (33%) than pre-sanctions. Imports are decliningτbut not fast enough.24 

CƛƎǳǊŜ мтΥ LƳǇƻǊǘǎ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ōȅ ǘȅǇŜΣ ƛƴ Ϸ Ƴƛƭƭƛƻƴ 

 
{ƻǳǊŎŜΥ Y{9 LƴǎǝǘǳǘŜ 

¶ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΥ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǊƻƭŜΣ ōȅ ŦŀǊΦ 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅπhŎǘƻōŜǊ нлноΣ ǘƘŜȅ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ см҈ όϷмΦтс ōƛƭƭƛƻƴύ ƻŦ ŀƭƭ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŜƴǘƛǘƛŜǎΦ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9¦ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻƴƭȅ у҈ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ 

YƻǊŜŀΣ WŀǇŀƴΣ ŀƴŘ ¢ŀƛǿŀƴ ŦƻǊ сπт҈ ŜŀŎƘΦ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ муύ ŀƴŘ 

ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мфύΣ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ /Ƙƛƴŀ όор҈Σ Ϸффм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅπhŎǘƻōŜǊ нлноύ ŀƴŘ aŀƭŀȅǎƛŀ όмо҈Σ Ϸотл Ƴƛƭƭƛƻƴύ 

ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘŀǊŜǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻŀƭƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ōȅ ¢ŀƛǿŀƴ όмо҈Σ 

Ϸост ƳƛƭƭƛƻƴύΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ όу҈Σ Ϸноу ƳƛƭƭƛƻƴύΣ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ όр҈Σ Ϸмпт ƳƛƭƭƛƻƴύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9¦ όр҈Σ Ϸмпп ƳƛƭƭƛƻƴύΦ 

CƛƎǳǊŜ муΥ .ȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊΣ ƛƴ Ϸ Ƴƛƭƭƛƻƴ CƛƎǳǊŜ мфΥ .ȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΣ ƛƴ Ϸ Ƴƛƭƭƛƻƴ 

  
{ƻǳǊŎŜΥ Y{9 LƴǎǝǘǳǘŜ 

 
24 Lƴ .ƻȄ нΣ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ŦƻǊ wǳǎǎƛŀΩǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ /b/ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ 
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¶ {ŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǊǎΥ ²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ Ŧƛƴŀƭ ǎŀƭŜǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нлύ ŀƴŘ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нмύ ǘƻ 

wǳǎǎƛŀΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎƛƴŎŜ ŜŀǊƭȅ нлнн ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŘǊŀƳŀǘƛŎΦ ¢ƘŜ 9¦ Ƙŀǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘǿƻ 

ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ ƴƻǿ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǎƘŀǊŜǎΥ IƻƴƎ YƻƴƎ όпн҈ ƻŦ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ по҈ ƻŦ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ 

ƛƴ WŀƴǳŀǊȅπhŎǘƻōŜǊ нлноύ ŀƴŘ /Ƙƛƴŀ όнс҈ ŀƴŘ оп҈Σ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅύΦ hǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ 

ŀǊŜ ¢ǳǊƪŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦!9Φ CƛƎǳǊŜ нн ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ 

CƛƎǳǊŜ нлΥ .ȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǎŜƭƭŜǊΣ ƛƴ Ϸ Ƴƛƭƭƛƻƴ CƛƎǳǊŜ нмΥ .ȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ŘƛǎǇŀǘŎƘΣ ƛƴ Ϸ Ƴƛƭƭƛƻƴ 

  
{ƻǳǊŎŜΥ Y{9 LƴǎǝǘǳǘŜ 

CƛƎǳǊŜ ннΥ aŀǇǇƛƴƎ ƻŦ wǳǎǎƛŀƴ ƛƳǇƻǊǘǎ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

 
LƴŎƭǳŘŜǎ Řŀǘŀ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅπhŎǘƻōŜǊ нлноΦ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǊǘ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ о ǎƛƴŎŜ ƻƴƭȅ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊŜΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ Y{9 LƴǎǝǘǳǘŜ 

¶ /ƻƳǇŀƴȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎΥ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ wǳǎǎƛŀƴǎ 

ǿŜŀǇƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊŀŘŜ ǿƛǘƘ wǳǎǎƛŀ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƘŀǾŜΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊŜπǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ǇŜǊƛƻŘτƪƴƻǿƛƴƎƭȅ ƻǊ ƴƻǘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ ноύΦ .ǳǘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ нлноΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ LƴǘŜƭΩǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ wǳǎǎƛŀ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ Ϸпр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 

нлнм ǘƻ Ϸсп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнн ōŜŦƻǊŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ǘƻ Ϸоф Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅπhŎǘƻōŜǊ нлноΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ нлно ǘƻǘŀƭǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀōƻǾŜ нлнн ƴǳƳōŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ƴŀƭƻƎ 5ŜǾƛŎŜǎΣ ¢ŜȄŀǎ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ {¢aƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ aƛŎǊƻŎƘƛǇ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ b·t {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ όǎŜŜ .ƻȄ мύΦ 
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му 
 

¶ ! ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нпύ ǎƘƻǿǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ wǳǎǎƛŀ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǘŜǊƳǎΦ !ƴŀƭƻƎ 5ŜǾƛŎŜǎΣ ǿƘƻǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ 

ƛƴ wǳǎǎƛŀƴ ǿŜŀǇƻƴǎΣ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ wǳǎǎƛŀ όƻŦ Ϸнт Ƴƛƭƭƛƻƴύ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅπhŎǘƻōŜǊ нлно ǿŜǊŜ рм҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ нлнн ŀƴŘ 

мсн҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ нлнмΦ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘΦ b·t {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 

{¢aƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǎŀƭŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊƛǎŜƴΣ ōǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎ ǎƘƻǿ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

CƛƎǳǊŜ ноΥ .ȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊ όǘƻǇπмрύΣ ƛƴ Ϸ Ƴƛƭƭƛƻƴ CƛƎǳǊŜ нпΥ .ȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊΣ ƛƴŘŜȄ όмлл Ґ нлнм ŀǾƎΦύ 

  
{ƻǳǊŎŜΥ Y{9 LƴǎǝǘǳǘŜ 

¶ ¢ƘƛǊŘπŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎΥ !ǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ Ŧƛƴŀƭ ǎŜƭƭŜǊǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘΣ ōǳǘ ŀ 

ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǎǘƛƭƭ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŘǊŀǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нрύΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ IƻƴƎ YƻƴƎτŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀōƻǾŜτ

ōǳǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊƻƳ {ŜǊōƛŀ όŜΦƎΦΣ {ƻƘŀ LƴŦƻΣ !Ǿŀƭŀ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀΣ ŀƴŘ ¢¢{ [ƻƎƛǎǘƛŎǎύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ŦƛƴŘ ŜƴǘƛǘƛŜǎ 

ŦǊƻƳ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aȅƪƛƴŜǎ ό¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳύ ŀƴŘ ¢ŜƭǇŜǊƛƻƴ ό[ƛǘƘǳŀƴƛŀύΦ 

¶ .ǳȅŜǊǎ ƛƴ wǳǎǎƛŀΥ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳƭǘƛƳŀǘŜ ōǳȅŜǊǎ ƻŦ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ 

ŀǎ ǿŜƭƭ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нсύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ btt LǘŜƭƳŀ όϷфм ƳƛƭƭƛƻƴύΣ ±ƴŜǎƘŜƪƻǎǘƛƭ όϷтп ƳƛƭƭƛƻƴύΣ 

[ŀƴǇǊƛƴǘ όϷрф ƳƛƭƭƛƻƴύΣ ±aY όϷоф ƳƛƭƭƛƻƴύΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŀƳƻǳƴǘǎ 

ƻŦ ǎǳŎƘ ƎƻƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƭƻƻǇƘƻƭŜǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ǊŜƎƛƳŜΦ 

CƛƎǳǊŜ нрΥ .ȅ ǎŜƭƭŜǊ όнлноΣ ǘƻǇπмрύΣ ƛƴ Ϸ Ƴƛƭƭƛƻƴϝ CƛƎǳǊŜ нсΥ .ȅ ōǳȅŜǊ όнлноΣ ǘƻǇπмрύΣ Ϸ Ƴƛƭƭƛƻƴϝ 

  
{ƻǳǊŎŜΥ Y{9 LƴǎǝǘǳǘŜ ϝŘŀǊƪ ōƭǳŜ Ґ ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ25 

  

 
25 {ǘŀǳǘ ŀƭǎƻ ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ΦYΦΤ ¢ŜǎǘƪƻƳǇƭŜƪǘ ŀƭǎƻ ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ ōȅ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ΦYΦΤ ¢ƻǊŘŀƴ LƴŘǳǎǘǊȅ ŀƭǎƻ ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ ōȅ 

{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΤ ±aY ŀƭǎƻ ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ ōȅ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ 
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.h· мΦ !b![hD 59±L/9{ !b5 ¢9·!{ Lb{¢w¦a9b¢{ 

!ƴŀƭƻƎ 5ŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ¢ŜȄŀǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘǿƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻŦ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴǇǳǘǎ ŦƻǊ wǳǎǎƛŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿŜŀǇƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ мп҈ ŀƴŘ 

мо҈Σ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ƻŦ ŀƭƭ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ ¢ƘǳǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ōŜǘǘŜǊ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ wǳǎǎƛŀΩǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

¢ƘŜƛǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎǊǳǘƛƴƛȊŜŘ ōȅ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ǎŎƘŜƳŜǎ 

ƻŦ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ŜǾŀǎƛƻƴΦ IŜǊŜΣ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ǘǊŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ 

CƻǊ ōƻǘƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǿŜ ŬƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘǊŀŘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǾǎΦ ǘƘŜ ǇǊŜπǎŀƴŎǝƻƴǎ ǇŜǊƛƻŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлнн όǎŜŜ CƛƎǳǊŜǎ нт ŀƴŘ нуύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ Ƙƻǿ ǇǊƛŎŜǎ ƘŀǾŜ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ƻǳǊ Řŀǘŀ Řƻ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ !ƴŀƭƻƎ 5ŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ¢ŜȄŀǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ 

ǎŜƭƭ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘǎΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǇǊƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ нΦн ǝƳŜǎ ŦƻǊ 

!ƴŀƭƻƎ 5ŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ нΦс ŦƻǊ ¢ŜȄŀǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ Lƴ ǾƻƭǳƳŜ ǘŜǊƳǎΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

wǳǎǎƛŀƴ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ŀƴŘ ¢ŜȄŀǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǎŀƭŜǎ ƘŀǾŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŦŀƭƭŜƴΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ŜũŜŎǘǎ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 

ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎƻƻŘǎ ǘƻ wǳǎǎƛŀΦ 9ŀŎƘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊȅ ŀǎǎƛǎǘƛƴƎ wǳǎǎƛŀ ƛƴ ŜǾŀŘƛƴƎ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǊŜǘŀƛƴǎ ŀ ƳŀǊƎƛƴ 

ŀƴŘΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘŜ ƻŦǘŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǳǇ ǘƻ ŦƛǾŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎΣ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǇǊƛŎŜ ǊƛǎŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅΦ 

¶ wǳǎǎƛŀ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǾǎΦ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ {ǳŎƘ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳƛȄ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜǎΦ tǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǘǊŜƴŘǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нтΥ LƳǇƻǊǘǎ ƻŦ !ƴŀƭƻƎ 5ŜǾƛŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ CƛƎǳǊŜ нуΥ LƳǇƻǊǘǎ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

  
{ƻǳǊŎŜΥ Y{9 LƴǎǝǘǳǘŜ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǘƘŜǊŜτу҈ ŦƻǊ !ƴŀƭƻƎ 5ŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ т҈ ŦƻǊ ¢ŜȄŀǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻũǎƘƻǊŜΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ aŀƭŀȅǎƛŀΣ 

ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ ŦǊƻƳ пт҈ ǘƻ тр҈ ŦƻǊ !ƴŀƭƻƎ 5ŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ пф҈ ǘƻ ул҈ ŦƻǊ ¢ŜȄŀǎ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ ŀƴŘ ¢ŀƛǿŀƴ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘΦ 

/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŀŘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀōƻǾŜΣ /ƘƛƴŀΣ IƻƴƎ YƻƴƎΣ ¢ǳǊƪŜȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦!9 ǎŜǊǾŜ ŀǎ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΩ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ǎƻƭŘ ŀƴŘ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ wǳǎǎƛŀΦ 

.ǳǘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊǘƘ ƳŜƴǘƛƻƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎΥ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΣ ǘƘŜ YȅǊƎȅȊ 

wŜǇǳōƭƛŎΣ {ŜǊōƛŀΣ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎΣ aƻƴƎƻƭƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΦ LƴŘƛŀ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅΦ 
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hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƻŦ !ƴŀƭƻƎ 5ŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ¢ŜȄŀǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƎƻƻŘǎ ǘƻ wǳǎǎƛŀ ƛǎ IƻƴƎ YƻƴƎπ

ōŀǎŜŘ ¢ƻǊŘŀƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅτǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŀƴŎǘƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

¦ƴƛƻƴΣ ŀƴŘ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘτŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ϷмсΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǎŀƭŜǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅπhŎǘƻōŜǊ нлноΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ 

Ƙƻǿ wǳǎǎƛŀ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǎƘŜƭƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƛǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎΣ 

ǿŜ ŦƛƴŘ CƛǊǎǘ /ƻƳǇŀƴȅ ƻŦ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀ wǳǎǎƛŀƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ wǳǎǎƛŀƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ IƻƴƎ YƻƴƎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƻŦŦŜǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀƭ ŦƻǳƴŘŜǊǎ 

ŀƴŘκƻǊ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ όŜΦƎΦΣ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎύ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜǎΦ 

Lƴ нлноΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ му҈ ƻŦ !ƴŀƭƻƎ 5ŜǾƛŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ мс҈ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƘŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ 

ƛƴ wǳǎǎƛŀΣ ōȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ !ǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ōǳȅŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 

ŜǾƻƭǾŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ƻƴŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ōǳȅŜǊǎΩ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ 

 



нм 
 

.h· нΦ /b/ a!/ILb9{ 

²Ƙŀǘ !ǊŜ /b/ aŀŎƘƛƴŜǎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ bǳƳŜǊƛŎŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ ό/b/ύ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜΣ ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜΣ ƳŜǘŀƭǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ /b/ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǿŜŀǇƻƴ ƘǳƭƭǎΣ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ǇŀǊǘǎΣ ƳƛǎǎƛƭŜ ŀƴŘ ŘǊƻƴŜκ¦!± ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ 

{ƛƳǇƭȅ ǇǳǘΣ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘτƻǊ ŜǾŜƴ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜτǘƻ ŦƛƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǿŜŀǇƻƴǊȅ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

/b/ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ ²ŜŀǇƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀǊŜΣ ǘƘǳǎΣ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƻŦ /b/ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƛƴ 

wǳǎǎƛŀΦ .ŜǘǿŜŜƴ тлπул҈ ƻŦ ŀƭƭ ǎǳŎƘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅπƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 

ŎǳǊō ǘƘŜ ŀƎƎǊŜǎǎƻǊΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǿŀƎŜ ƛǘǎ ōǊǳǘŀƭ ǿŀǊ ƻƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ 

²Ƙŀǘ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ !ǊŜ ƛƴ tƭŀŎŜ 

wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ /b/ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ǎƻƳŜ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 

ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƎƻƻŘǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ муΣ нлноΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 

ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ wǳǎǎƛŀΩǎ ŘŜŦŜƴǎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ /b/ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻƻƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ŀ ōŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƭŜΣ ǎǳǇǇƭȅΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ƻǊ ŜȄǇƻǊǘΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ мнǘƘ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ǇŀŎƪŀƎŜ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ƻŦ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /!5 όŎƻƳǇǳǘŜǊπŀƛŘŜŘ ŘŜǎƛƎƴύ ŀƴŘ /!a όŎƻƳǇǳǘŜǊπŀƛŘŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎύ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǳǎŜŘ ƻƴ /b/ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ƎƻƻŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ 

ƻŦ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ CŜŘŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜȄǇƭƻƛǝƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ wǳǎǎƛŀΩǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōȅ ƭƛƳƛǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ƎƻƻŘǎΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ WŀǇŀƴΣ ƘƻƳŜ ƻŦ 

Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /b/ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǎŜŎǘƻǊΣ Ƙŀǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ 

ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘτŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜτŦƻǊ wǳǎǎƛŀ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ /b/ 

ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƛŦ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǳǊƎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƻǳǘǎƛȊŜŘ ǊƻƭŜ ŦƻǊ /b/ ƳŀŎƘƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ǎŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ǎŀƭŜǎ ǘƻ wǳǎǎƛŀ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎ Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΣ ǘƻ ƛƳǇƻǎŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ǎƻ ǘƘŀǘ wǳǎǎƛŀ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŦǊƻƳ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

/ǳǊǊŜƴǘ ¢ǊŀŘŜ ǿƛǘƘ /b/ aŀŎƘƛƴŜǎ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƭƭπǎŎŀƭŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴΣ wǳǎǎƛŀΩǎ ǳǎŜ ƻŦ /b/ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘ 

ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƛƴ wǳǎǎƛŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ŦǊƻƳ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜ ό9{/¦ύΣ оу ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻŦ /b/ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀǊŜ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ 

wǳǎǎƛŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ 5aD aƻǊƛ ŀƴŘ C!b¦/Φ ²Ŝ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴπƭŜǾŜƭ Řŀǘŀ ƻƴ wǳǎǎƛŀƴ ƛƳǇƻǊǘǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ŜƴǘƛǘƛŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ 

/b/ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘκƻǊ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎτŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅτΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘǊŀŘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ 

!ǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōǊƻŀŘŜǊ ǎǳōǎŜǘǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎΣ ǿŜ ŦƛƴŘ ǘƘŀǘ wǳǎǎƛŀƴ ƛƳǇƻǊǘǎ ƻŦ /b/ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ŘǊƻǇǇŜŘ 

ǎƘŀǊǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀŦǘŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜōƻǳƴŘ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнн όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нфύΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅπhŎǘƻōŜǊ нлноΣ wǳǎǎƛŀ ƛƳǇƻǊǘŜŘ /b/ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǿƻǊǘƘ 

Ϸмуф Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ǿƻǊǘƘ Ϸмло ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƳǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ууΦо҈ ƘƛƎƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜπŦǳƭƭπǎŎŀƭŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ /b/ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ мпΦо҈ ƭƻǿŜǊ ŦƻǊ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎΦ Lƴ ƻǳǊ ǾƛŜǿΣ 

ǘǊŀŘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ wǳǎǎƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ нлно ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

 

 

https://reb.org.ua/storage/220/cnc-machines-2-0-website.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202302874
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CƛƎǳǊŜ нфΥ wǳǎǎƛŀƴ ƛƳǇƻǊǘǎ ƻŦ /b/ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŦǊƻƳ оу ƪŜȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƛƴ Ϸ Ƴƛƭƭƛƻƴ 

 
{ƻǳǊŎŜΥ Y{9 LƴǎǝǘǳǘŜ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ ǿŜ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ άōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ ƎƻƻŘǎέ 

ŀƴŘ άŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎέ ǎǳōǎŜǘǎΦ CƛǊǎǘΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀ 

ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǘǊŀŘŜ ƛƴ /b/ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ wǳǎǎƛŀτфтΦу҈ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅπhŎǘƻōŜǊ нлноΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DŜǊƳŀƴȅ όпнΦо҈ύΣ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ όнлΦт҈ύΣ ¢ŀƛǿŀƴ όмфΦр҈ύΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

όтΦм҈ύΣ ŀƴŘ WŀǇŀƴ όсΦф҈ύΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎτтсΦт҈ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅπhŎǘƻōŜǊ нлноτǿƛǘƘ DŜǊƳŀƴȅ όнуΦл҈ύΣ ¢ŀƛǿŀƴ όнлΦп҈ύΣ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ όмрΦф҈ύ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǊƻƭŜǎΦ ²Ŝ ǎŜŜ /ƘƛƴŀΩǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǘƻ ннΦм҈Σ ƭŀǊƎŜƭȅ 

ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴ 9¦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ aƻǊŜ ƴƻǘƛŎŜŀōƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ wǳǎǎƛŀƴ ƛƳǇƻǊǘǎ ƛƴ нлно όǎŜŜ CƛƎǳǊŜǎ ол ϧ омύΦ 

!ǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǎŜƭƭŜǊΩǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΤ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ŀƴŘκƻǊ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ wǳǎǎƛŀ 

ōȅ ŜƴǘƛǘƛŜǎ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ IƻƴƎ YƻƴƎΣ ŀƴŘ ¢ǳǊƪŜȅ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜǎ он ϧ ооύΦ /ƻŀƭƛǘƛƻƴ ŜƴǘƛǘƛŜǎκŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻƴƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ 

ŦƻǊ млΦс҈ ƻŦ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ нмΦт҈ ƻŦ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅπhŎǘƻōŜǊ нлноΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ 

ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊƻƭŜΣ ƘŀǾŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƻǊǘ 

ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ŎǳǎǘƻƳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ 

ǎƻƳŜ ŘƛǊŜŎǘ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ŦǊƻƳ 9¦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όуΦс҈ύΣ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ όтΦр҈ύΣ 

ŀƴŘ ¢ŀƛǿŀƴ όрΦр҈ύΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9¦Σ ǿŜ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘŀǊŜǎ ŦƻǊ CƛƴƭŀƴŘΣ tƻƭŀƴŘΣ DŜǊƳŀƴȅΣ [ƛǘƘǳŀƴƛŀΣ ŀƴŘ 

[ŀǘǾƛŀΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƳŜƴǘƛƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ¢ǳǊƪŜȅΩǎ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ /b/ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 

ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǳōǎŜǘǎΦ 

9{/¦ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ŀ ƴƻǘƛŎŜŀōƭŜ ǘǊŜƴŘ ǇƻƛƴǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǿŜǎǘŜǊƴπƳŀŘŜ /b/ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǿƛǘƘ 

ŀ ƴƻǘƛŎŜŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ ²ƘƛƭŜ /Ƙƛƴŀ ƘƻƭŘǎ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƭƻǿπ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳπǇǊŜŎƛǎƛƻƴ /b/ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘπǇǊŜŎƛǎƛƻƴ 

ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ /b/ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ 

²ŜǎǘŜǊƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ ŀƭƭƛŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛƳǇƻǊǘŜŘ /ƘƛƴŜǎŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻƻƭǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ōǊŀƴŘǎ 

ōǳǘ ŀǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ /b/ ƳŀǊƪŜǘΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ /b/ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ 

ƴƻǘƛŎŜŀōƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ƛƴ /b/ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƛǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀǎ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ōƛƎƎŜǊ ƛƴ ǎƛȊŜ ǘƘŀƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘǳŀƭπǳǎŜ ƎƻƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ 

ǎƳǳƎƎƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ƳǳŎƘ ƘŀǊŘŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƎŜƻƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

tǊƻŘǳŎŜǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ wǳǎǎƛŀ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 
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ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦǳƭƭπǎŎŀƭŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴύ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎǘƻǇ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎκǳǇŘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ ²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǘƘŀǘ wǳǎǎƛŀ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻŎǳǊŜ /b/ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ 

ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ōŜ ǘƛƎƘǘŜƴŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻ ŦŀǊΣ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 

ǎŜŜƴ /ƘƛƴŜǎŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

CƛƎǳǊŜ олΥ .ȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊΣ ƛƴ Ϸ Ƴƛƭƭƛƻƴ CƛƎǳǊŜ омΥ .ȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΣ ƛƴ Ϸ Ƴƛƭƭƛƻƴ 

  
{ƻǳǊŎŜΥ Y{9 LƴǎǝǘǳǘŜ 

CƛƎǳǊŜ онΥ .ȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǎŜƭƭŜǊΣ ƛƴ Ϸ Ƴƛƭƭƛƻƴ CƛƎǳǊŜ ооΥ .ȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ŘƛǎǇŀǘŎƘΣ ƛƴ Ϸ Ƴƛƭƭƛƻƴ 

  
{ƻǳǊŎŜΥ Y{9 LƴǎǝǘǳǘŜ 

hǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭŜ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘŜ 

ǿƛǘƘ wǳǎǎƛŀ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƭƭπǎŎŀƭŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ опύΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǎŀƭŜǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅπ

hŎǘƻōŜǊ нлно ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜǘȅ ƻŦ нлннτƻǊ ŜǾŜƴ нлнмΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƻǇ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ {ƛŜƳŜƴǎ όDŜǊƳŀƴȅύΣ 5b {ƻƭǳǘƛƻƴǎ ό{ƻǳǘƘ YƻǊŜŀύΣ L aŀŎƘƛƴŜ ¢ƻƻƭǎ ό¢ŀƛǿŀƴύΣ {ǇƛƴƴŜǊ 

όDŜǊƳŀƴȅύΣ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊ ¢ŀƛŎƘǳƴƎ aŀŎƘƛƴŜǊȅ ²ƻǊƪǎ ό¢ŀƛǿŀƴύΦ {ƻƳŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ wǳǎǎƛŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IȅǳƴŘŀƛ ό{ƻǳǘƘ YƻǊŜŀύΣ CŀƴǳŎ όWŀǇŀƴύΣ ŀƴŘ 5aD aƻǊƛ όDŜǊƳŀƴȅύΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘŜǊ ƎƻƻŘǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ŏŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ  

CƛƎǳǊŜǎ ор ŀƴŘ ос ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǎŜƭƭŜǊǎ ƻŦ /b/ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ Ŧƛƴŀƭ ōǳȅŜǊǎ 

ƛƴ wǳǎǎƛŀΦ !ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ Řŀǘŀ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜ 

ǇŀǘǘŜǊƴ ǿƘŜǊŜƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƭŜŀǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ wǳǎǎƛŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜƴǘƛǘƛŜǎΦ 

{C¢Σ .ŀƭǘƛŎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ƻƳǇŀƴȅΣ {ƻƛǎ YƻƴǎŀƭǘΣ {ƛƳŜƪǎΣ tŜǊƛǘƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ !ȅ aŀǎƘƛƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ !ǾōƛǎΣ 

{ǇŜǘǎƳƻǊǎǘǊƻȅΣ ŀƴŘ tǊƻƳŜƴŜǊƎƻ !ǾǘƻƳŀǘƛƪŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇπмр ƭƛǎǘ ŀǊŜ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ wǳǎǎƛŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜƴǘƛǘƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ōǳȅŜǊǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ опΥ .ȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊ όǘƻǇπмрύΣ ƛƴ Ϸ Ƴƛƭƭƛƻƴ 

 
{ƻǳǊŎŜΥ Y{9 LƴǎǝǘǳǘŜ 

CƛƎǳǊŜ орΥ .ȅ ǎŜƭƭŜǊ όнлноΣ ǘƻǇπмрύΣ ƛƴ Ϸ Ƴƛƭƭƛƻƴϝ CƛƎǳǊŜ осΥ .ȅ ōǳȅŜǊ όнлноΣ ǘƻǇπмрύΣ ƛƴ Ϸ Ƴƛƭƭƛƻƴϝ 

  
{ƻǳǊŎŜΥ Y{9 LƴǎǝǘǳǘŜ ϝŘŀǊƪ ōƭǳŜ Ґ ǎŀƴŎǘƛƻƴŜŘ ōȅ ¦Φ{Φ 

 

  

0 20 40 60 80 100 120

Hyundai (KR)
Yamazaki Mazak (JP)

DMG Mori (DE)
Hermle (DE)

LK Group (HK)
Fanuc (JP)
Sodick (JP)
EMAG (DE)

GF Machining Sol. (CH)
Kao Fong Machinery (TW)

Spinner (DE)
Victor Taichung Mach. (TW)

I Machine Tools (TW)
DN Solutions (KR)

Siemens (DE)

2021

2022

Jan.-Oct. 2023

2023 estimate

35 
16 

14 
10 

10 
7 
6 
6 

4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 

Silver Technology (HK)
GNC Global Muh. (TR)
I Machine Tools (TW)
Prom Ping Xiang (CN)

Dongguan Jetland (CN)
Metso Outotec (FI)

Jacbac Technology (TR)
Hytech Industrial (CN)

CNC Kiralama (TR)
Easteuropean Pip. (PL)

Burmech Tekhn. (TR)
LK Machinery (HK)

Dalian Xin Peng (CN)
CNCForm Grup (DE)

SSGCTM CNC (TR)

34 
27 

16 
7 

7 
6 

5 
5 
5 
4 
4 
4 
3 
3 
3 

SFT
Ay Mashin Technology

Periton Engineer.
Simeks

Amur Minerals
Avbis

Machine Group
Sois Konsalt

Proftehnologii
Spetsmorstroy

Baltic Industrial
Promservis

Sionika
AMS Tehnika

Promenergo Avtom.
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LLLΦ  b9·¢ {¢9t{Υ {¢w9bD¢I9bLbD ¢I9 9·thw¢ /hb¢wh[{ w9DLa9 

{ƘƻǊǘƭȅ ŀŦǘŜǊ wǳǎǎƛŀϥǎ ŦǳƭƭπǎŎŀƭŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΣ ŀ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ Ƙŀƭǘ 

ǘƘŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎŜǾŜǊŜ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ .ŜƭŀǊǳǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƛƴ 

ǎŎƻǇŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘǳŀƭπǳǎŜ ƎƻƻŘǎτƛǘŜƳǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ōƻǘƘ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎτŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǇǊƻƘƛōƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǿƛǘƘ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ wǳǎǎƛŀ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜŜ Ŧƭƻǿ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƎƻƻŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

! ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǊŜƎƛƳŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ wǳǎǎƛŀ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ƴƻǿ ǎǳōƧŜŎǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ CƻǊŜƛƎƴ 5ƛǊŜŎǘ tǊƻŘǳŎǘ wǳƭŜ όC5twύΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜΣ ŘǳŀƭπǳǎŜ ƎƻƻŘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎ ōǳǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ¦Φ{Φ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƻǊ ǎƻŦǘǿŀǊŜ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ŀǎ 

ƎƻƻŘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ¢Ƙƛǎ ƳŀǊƪǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ C5tw ōŜƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜƴǘƛǊŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅτǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƛƳŜŘ ŀǘ LǊŀƴτŀƴŘ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀ ŎŀǎŜ ƛƴǘƻ ŀ ǘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ C5twΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎΦ26 27 CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ƘŀǾŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŜȄǇƻǊǘ 

ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ wǳǎǎƛŀΩǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ŀƳƻǳƴǘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƳōŀǊƎƻΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜ ǎƛƴŎŜ нлмпΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ǳƴǘƛƭ ƴƻǿΦ 

aǳƭǘƛƭŀǘŜǊŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƻǊ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ 

ǘƻ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ .ŜƭŀǊǳǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ !ƴŘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƭŀǊƎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƘƛƴŀΣ Řƻ ƴƻǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ǊŜƎƛƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇƻǎŜǎ ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǎŜ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ ƻŦ ŀ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 

ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎŜǘ ƻŦ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ28 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊΣ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƭƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŦƻǊ aǳƭǘƛƭŀǘŜǊŀƭ 9ȄǇƻǊǘ /ƻƴǘǊƻƭǎ ό/ƻ/ƻƳύΣ ǿƘƛŎƘ ŎŜŀǎŜŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

мффлǎΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƳǳƭǘƛƭŀǘŜǊŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ƴǳŎƭŜŀǊ ƴƻƴπǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴΦ {ǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ²ŀǎǎŜƴŀŀǊ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 

ǊŜƎƛƳŜ ŀƳƻƴƎ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ƛƴ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ 

ǿŜŀǇƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘǳŀƭπǳǎŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¦ƴƭƛƪŜ /ƻ/ƻƳΣ ǘƘŜ ²ŀǎǎŜƴŀŀǊ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ 

ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǘŀǘŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ŀƭƭ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ Ŝǉǳŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ bƻǘŀōƭȅΣ wǳǎǎƛŀ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƳǳƭǘƛƭŀǘŜǊŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇǎΦ 

9ȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǇŀǊǘƛŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ōȅ ŦƻǊŎƛƴƎ wǳǎǎƛŀ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǎǳǇǇƭȅ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜ Řƻ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊπǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ29 IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǎƛƎƴΣ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƭƻƻǇƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǘƛƻƴ ŜŦŦƻǊǘǎΦ !ǎ ǿŜ ǎƘƻǿ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΣ wǳǎǎƛŀΩǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎǘƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ30 bƻǘŀōƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлноΣ wǳǎǎƛŀ 

ƛƳǇƻǊǘŜŘ ϷуΦтт ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ ƎƻƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ ¦Φ{ΦΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 

ŀǎ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎτŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нлΦр҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ нлннΦ CƻǊ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 

ǎŜǘ ƻŦ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǘƻǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅπhŎǘƻōŜǊ нлно ǊŜŀŎƘŜŘ ϷннΦнф ōƛƭƭƛƻƴ όҌпΦу҈ύΦ 

 
26 {ŜŜ ά¢ƘŜ bŜǿ wǳǎǎƛŀ 9ȄǇƻǊǘ /ƻƴǘǊƻƭǎΣέ 9Ƴƛƭȅ YƛƭŎǊŜŀǎŜΣ /b!{Φ 
27 ¢ƘŜ C5tw Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳǇŀƴȅ όIǳŀǿŜƛύΦ {ŜŜ ƘŜǊŜΦ 
28 {ŜŜ ά¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻƴǘǊƻƭǎ /ŀƴ {ǘǊŀƴƎƭŜ wǳǎǎƛŀτWǳǎǘ [ƛƪŜ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴΣέ aŀǊƛŀ {ƘŀƎƛƴŀΣ CƻǊŜƛƎƴ tƻƭƛŎȅΦ 
29 {ŜŜ ά²ŜǎǘŜǊƴ {ŀƴŎǝƻƴǎ !ǊŜ Ψ.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ .ƛǘŜΩ Lƴǘƻ wǳǎǎƛŀΩǎ aƛƭƛǘŀǊȅΣ .ǳǘ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ wǳǎǎƛŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ±ƭŀŘƛƳƛǊ 

tǳǝƴΩǎ ǿŀǊ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΣά WŀŎƪ 5ŜǘǎŎƘ ŀƴŘ wƻōōƛŜ DǊŀƳŜǊΣ CƻǊŜƛƎƴ tƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ ά¢ƘŜ ǎƘŀŘƻǿȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎƳǳƎƎƭƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇǎ 

ƛƴǘƻ wǳǎǎƛŀέΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¢ƛƳŜǎΦ 
30 {ŜŜ άwǳǎǎƛŀΩǎ aƛƭƛǘŀǊȅ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻƭŜ ƻŦ LƳǇƻǊǘŜŘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣέ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ƻƴ wǳǎǎƛŀƴ {ŀƴŎǝƻƴǎ ϧ Y{9 

LƴǎǝǘǳǘŜΣ άCƻǊŜƛƎƴ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ wǳǎǎƛŀƴ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ǊƻƴŜǎΣέ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ƻƴ wǳǎǎƛŀƴ {ŀƴŎǝƻƴǎ ϧ Y{9 LƴǎǝǘǳǘŜΣ ŀƴŘ 

άwǳǎǎƛŀΩǎ ²ŀǊ aŀŎƘƛƴŜ Lǎ {ǝƭƭ wǳƴƴƛƴƎ ƻƴ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΣϦ  9ƭƛƴŀ wƛōŀƪƻǾŀΣ .ŀǊǊƻƴǎΦ 

https://www.cnas.org/press/press-note/noteworthy-the-new-russia-export-controls
https://s3.amazonaws.com/public-inspection.federalregister.gov/2020-10856.pdf
https://foreignpolicy.com/2022/08/22/russia-ukraine-war-sanctions-export-controls-technology-transfer-semiconductors-defense-industry-military-espionage/
https://foreignpolicy.com/2022/05/12/western-sanctions-are-beginning-to-bite-into-russias-military/
https://www.ft.com/content/e70467d7-9df2-4a8c-9d0f-ddc61062b745
https://kse.ua/wp-content/uploads/2023/06/Russian-import-of-critical-components.pdf
https://kse.ua/about-the-school/news/foreign-components-in-russian-military-drones/
https://www.barrons.com/articles/russia-ukraine-war-exports-sanctions-western-technology-5a3eff69


нс 
 

9ȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŀƘŜŀŘ ƻŦ wǳǎǎƛŀƴ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǘ ǘƘŜƳΦ aŜŀǎǳǊŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦ CƛƎǳǊŜ от 

ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΦ 9ȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ōȅ ŜƴǘƛǘƛŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǊŘπŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŜǾŀǎƛƻƴ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ŀƴŘκƻǊ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǎŀƴŎǘƛƻƴŜŘ ƛǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻŀƭƛǘƛƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ отΥ aŀǇ ƻŦ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƭƻƻǇƘƻƭŜǎ 

 
{ƻǳǊŎŜΥ Y{9 LƴǎǝǘǳǘŜ 

²Ŝ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ όмύ ŎƭƻǎŜ ǇƻƭƛŎȅ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜȄǇƻǊǘǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǊŜƎƛƳŜΤ όнύ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΤ όоύ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜ ŀƴŘ 

ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ǎǘŜǇπǳǇ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΤ όпύ ǘŀǊƎŜǘ ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ wǳǎǎƛŀ ǘƻ 

ƛƳǇƻǊǘ ƎƻƻŘǎ Ǿƛŀ ǘƘƛǊŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΤ ŀƴŘ όрύ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ 

LLLΦмΦ /[h{LbD 9·thw¢ /hb¢wh[{ th[L/¸ D!t{ 

²ƘƛƭŜ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ wǳǎǎƛŀ ōȅ ¦ƪǊŀƛƴŜΩǎ ŀƭƭƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ 

ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǘƛƻƴ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ wǳǎǎƛŀ ŀŎǉǳƛǊŜ ŘǳŀƭπǳǎŜ ƎƻƻŘǎΦ 

¢ƘǳǎΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǇƻƭƛŎȅ ƎŀǇǎ ōȅ ŀƭƛƎƴƛƴƎΣ ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 
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